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Lernen im lebhaften
Dialog...

"Wer's nicht einfach und klar
sagen kann, der soll schweigen
und weiterarbeiten, bis er's klar

sagen kann."

Karl R. Popper, Die Zeit, 24.9.1971
Bitte fragen Sie mich , bremsen Sie mich in
meinem Redeschwall !



Wer mehr wissen will 1/?

Power- Point — Vortrage,
Arbeitshilfen, Muster, Reden etc.
finden Sie zum kostenfreien
download unter

www.maltejoerguffeln.de



Unsere Themen

l. Strukturelles
(nicht gemeinnutziger/gemeinnutziger e.V.)

Il. GOBD vom 14.11.2014
(Grundsatze ordnungsgemaler Fiihrung und Auifbewahrung von
Buchern, Aufzeichnungen und Unterlagen)
lll. Anforderungen der AWO an die Kassenfuhrung
IV. Vereinssteuerrecht
(AO 2014)
V. Rucklagenbildung
VI. Zuwendungen an Mitglieder
VIl. Finanzierungsquellen
VIll. Rechnungslegung und Rechnungskontrolle
IX. Compliance



Wo kann ich mich
informieren ?



Steuerwegweiser

www.hmdf.hessen.de
www.stmf.bayern.de

www.bundesfinanzministerium.de

www.vereinsbesteuerung.info


http://www.hmdf.hessen.de/
http://www.stmf.bayern.de/
http://www.bundesfinanzministerium.de/

Formulare, Hinweise
und Muster unter

https://www.formulare-bfinv.de/



Der Klassiker ,.,gedruckt*

Buchna/Leichinger/Seeger/Brox,

Gemeinnutzigkeit im Steuerrecht,
11. Aufl., Achim, 2015



.
Strukturelles
(gemeinnutziger/ nicht
gemeinnutziger e.V.)



Merkmale des e.\V.

* Satzung
* korperschaftlich verfasst
* unabhangig von der Anzahl der
Mitglieder
* Mitglieder konnen ein- und
austreten
* kein Anspruch auf
Vereinsvermogen



1.
Vorteile / Nachteile der
Gemeinnutzigkeit



Gemeinnutzigkeit
versus
Eigennutzigkeit

§§ 51 ff. Abgabenordnung(AO)
regelt das Gemeinnutzigkeitsrecht in
Grundzugen

Weitere Bestimmungen insbesondere im
Einkommensteuerrecht
(EStG, EStDV) und weiteren Gesetzen

Rechtsprechung des BFH
(insbesondere zur Abgrenzung Zweckbetrieb/
wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb)



Vorteile der
Gemeinnutzigkeit

(+)Steuerbefreiungen / - vergunstigungen in den Steuerarten:
KSt, GewSt, ESt ( § 3 Nr. 26 !), GrSt; ErbSt

(+)Keine Steuern im ideellen Bereich ( Beitrage,Spenden )

(+)Verminderte Umsatzsteuer ( 7 % ) bei Vermogensverwaltung
(§ 14 AO)-nicht mehr generell.
(+)Steuerfreiheit fur Betreuer € 2.400,00/Jahr ( § 3 Nr. 26 EStG)
Ehrenamtspauschale € 720,00 / Jahr (§ 3 Nr. 26 a EStG)

(+)Spendenempfangsberechtigung
(+)Freibeitrage KSt/GewSt € 5.000,00/ Jahr
(+) Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb bis € 35.000,00/ Jahr nur

USt, keine KSt. ( § 67 a AO € 45.000,00)
FREIGRENZE !!!



Nachteile der Gemeinnutzigkeit
i.d.R. fur ,, kleine Vereine*

(-) Kontrolldichte der Finanzverwaltung
(-) burokratischer Aufwand
(-) Beratungs- / Abschlusskosten
(-) ,, zeitnahe Mittelverwendung “
(Geld muss ausgegeben werden...)



,, Geschaftsbereiche des
Vereins/Verbandes*

Ideeller Bereich
Vermogensverwaltung
Zweckbetrieb

Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb



2.
Steuerarten



Ertragsteuern

* Korperschaftsteuer ( KStG)
*Gewerbesteuer (GewStG)
* Kapitalertragsteuer ( Abgeltungsssteuer)

Verkehrsteuern

* Umsatzsteuer ( UStG)
* Erbschaft- und Schenkungsteuer
* Grunderwebsteuer

Besitzsteuern
* Grundsteuer



Korperschaftsteuer ( KSt)

Ideeller Bereich : steuerfrei
Vermogensverwaltung: steuerfrei
Zweckbetrieb: steuerfrei
Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb
steuerpflichtig
(Freigrenze € 35.000,00 / Jahr)



Umsatzsteuer

Ideeller Bereich : I.d.R. steuerfrei
Vermogensverwaltung: 7 %
Zweckbetrieb: 7 %

Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb: 19 %



Umsatzsteuer

§ 19 UStG
- Kleinunternehmerregelung-

...Die fur Umsatze im Sinne des § 1 Abs. 1 Nr. 1 geschuldete

Umsatzsteuer wird von Unternehmern, die im Inland oder in
den in § 1 Abs. 3 bezeichneten Gebieten ansassig sind, nicht
erhoben, wenn der in Satz 2 bezeichnete Umsatz zuzuglich der
darauf entfallenden Steuer im vorangegangenen Kalenderjahr

1 7 500 EurO nicht uberstiegen hat und im laufenden

Kalenderjahr 50 000 Euro voraussichtlich nicht ubersteigen
wird.



3.
AWO - Strukturen

e.V. und nicht e. V.
Ortsverbande / Kreisverbande



Ansatzpunkt
,,Clubhaus- Urteil des BGH*“



Nach der Rechtsprechung des BGH ist eine
Untergliederung eines Mehrspartenverein als nicht

rechtsfahiger Verein anzusehen, wenn die
Abteilungen:

*auf Dauer
*Aufgaben nach aufRen
*im eigenen Namen
*durch eine eigene handlungsfahige Organisation
wahrnehmen, und
*uber eine korperschaftliche Verfassung verfugen
* einen Gesamtnamen fuhren
*und vom Wechsel ihrer Mitglieder unabhangig sein
*und neben ihrer unselbstandigen Tatigkeit fur den
Hauptverein auch eigenstandige Aufgaben wahrnehmen.



Merksatze

* ein Verein
* ein Name
* eine Steuernummer/ VR- Nr.

AUFSICHT
,, Vorstand nach § 26 BGB muss wissen, was
an der Peripherie passiert!




Ordnungsgemale
Aufbau- und

Ablauforganisation
~und deren

Uberwachung



Vertretungsmacht

|. gesetzliche Vertreter, § 26 BGB
Il. besondere Vertreter, § 30 BGB
lll. Bevolimachtigte Vertreter, § 164 BGB
IV. vollmachtlose Vertreter, § 177 BGB (falsus
procurator)

TIPP:
Aufbau- und Ablaufoprganisation muss korrekt sein.
WER ? DARF WAS ? ENTSCHEIDEN MIT WELCHER
VOLLMACHT ?

Delegationsprinzip sinnvoll.




4.
AWO- Strukturen

Einnahme- Uberschuss-
Rechnung oder Bilanz ?



Empfehlungen
Doppelte Buchfuhrung

- nennenswerte Immobilien/ Anlagevermogen
- mehrere hauptamtliche Mitarbeiter
- regelmassige Rechnungstellungen



Die Regel
Einnahme- Uberschuss-
Rechnung

- einfache Aufzeichnungen
(alle Einnahmen und Ausgaben)

- gesonderte Aufzeichnungen
(Kasse, laufendes Konto, weitere Konten,
sbpw. Tagesgeldkonto, Sparbuch, ahnliches)



1.
GOBD vom 14.11.2014

(Grundsatze ordnungsgemafer Fuhrung und
Auifbewahrung von Buchern, Aufzeichnungen und
Unterlagen)

- Basiswissen -

Quelle: www.bundesfinanzministerium.de



§ 146 AO
Aufzeichnungen

* vollstandig
* richtig
*zeitgerecht
* geordnet



Grundsatzliche Anforderungen

* Grundsatz der Nachvollziehbarkeit und
Nachprufbarkeit
* Grundsatze der Wahrheit, Klarheit,
fortlaufende Aufzeichnung
* Vollstandigkeit
* Richtigkeit
* zeitgerechte Buchungen und
Aufzeichnungen
* Ordnung
* Unveranderbarkeit



Nachvollziehbarkeit und
Nachprufbarkeit

* sachverstandiger Dritter
* innerhalb angemessener Zeit

* Uberblick iiber Geschaftsvorfalle
* Lage des Unternehmens

Luckenlose Verfolgung der Geschaftsvorfalle
in Entstehung und Abwicklung
(progressive und retrograde Prufung)



Grundsatz der Vollstandigkeit

* Einzelaufzeichnungspflicht
*Jeder Geschaftsvorfall
*Jede Betriebseinnahme und
Betriebsausgabe
* jede Einlage und Entnahme



Grundsatz der Richtigkeit

* zeitgerecht
* zeitnah ( unmittelbar nach Entstehung der
Grundaufzeichnung im Grundbuch)



Unbare Geschaftsvorfalle innerhalb von zehn
Tagen ( BFH BstBI. 11 1968, S. 527)

Waren- und Kostenrechnungen innerhalb von
acht Tagen nach Durchlauf im Betrieb
Begleichung !

periodenweise Buchung ausnahmsweise
machbar!



Grundsatz der Klarheit

* systematische, ubersichtliche, eindeutige,
nachvollziehbare Buchungen

* keine planlose Sammlung und Aufbewahrung



Grundsatz der
Unveranderbarkeit

* Veranderungsverbot
* Inhalt muss erkennbar sein
* Beleg in Urschrift bzw. in Kopie der Urschrift
* Eigenbeleg nur, wenn kein Fremdbeleg
(Vorrang des Fremdbelegs)



Belegsicherung

* Papierform
* elektronische Form
* Sicherung vor Verlust
* Sicherung der Nachprufbarkeit der Ablage
und Zuordnung von Beleg und Aufzeichnung



Beleginhalte

* eindeutige Belegnummer

* Belegaussteller und — empfanger

* Betrag, Mengen- und Wertangaben
* Wahrungsangabe

* hinreichende Erlauterung des
Geschaftsvorfalls
*Belegdatum
* verantwortlicher Aussteller

Angaben nach §§ 14,14 a UStG, § 33 UStDV



Elektronische Erfassung von

Papierdokumenten
(Scanvorgang)

Verfahrensdokumentation
- Organisationsanweisung -



Wer darf scannen ?

Zu welchem Zeitpunkt wird gescannt ?
Welches Schriftgut wird gescannt?
Ubereinstimmung von Original und Scan
erforderlich ?

Findet eine Qualitatskontrolle auf
Lesbarkeit und Vollstandigkeit statt ?
Wie erfolgt die Protokollierung von
Fehlern ?



1.
Anforderungen der AWO an die
Kassenfuhrung



Dokumentation jedes
Geschaftsvorfalls

- Datum ( nach Kassenbewegung)
- fortlaufende Nummer (Belegnummer) mit
Buchungstext
- Betrag und Wahrung der Einnahme und
Ausgabe
- aktueller Kassenbestand



Anforderungen an die
Ordnungsgemalheit

- keine Buchung ohne Beleg
(i.d.R. Eingangsrechnungen,
Ausgangsrechnungen, Kassenbeleq)

- Ausgaben ohne Beleg: Eigenbeleg!



Belegangaben

- Name, Anschrift
- Betrag
- Verwendungszweck
- Ort und Datum
- Unterschrift

Fortlaufende Nummerierung!



Gewahrleistung der
Kassensturzfahigkeit

SOLL- Stand laut Kassenbuch
und
IST- Bestand der Barmittel
mussen ubereinstimmen



Regelmassige Kassenprufung
durch
Nachzahlen

- kein Negativbestand
(Die Kasse kann nicht leer sein!)

- Geldtransit muss stimmen
(Geldverschiebungen zwischen Bank und
Kasse)



Eintragungen im Kassenbuch

- Verbot nachtraglicher Veranderung
- Verbot nachtraglicher Unkenntlichmachung
- fehlerhafte Eintragung. Streichung so, dass
ursprungliche Eintragung noch lesbar ist,
Berichtigung der Eintragung
- keine willkurliche Tagesfolge
- keine Leerzeilen
- Manipulationssicherheit
(Bleistifteintragungen sind unzulassig)



Excel- Listen
reichen nicht aus zur Buchfuhrung

Excel- Listen

sind als Uberwachungslisten der Einnahmen
und Ausgaben sinnvoll



Ortsvereine ohne e.V.

fuhrenkeine
Bankkonten



Eingangsrechnungen
(Kreditoren)

- alle Eingangsrechnungen sammeln
- Ablage nach verschiedenen System
- Belegnummer, alphabetisch, nach Datum
oder Falligkeit



Ausgangsrechnungen
(Debitoren)

- Rechnungsinhaltsvorschriften nach
§ 14 UStG
- Vergabe von Nummern
- Ablage nach System wie
Eingangsrechnungen



Offene- Posten —
Buchfuhrung

-Ordner Unbezahlte Rechnungen
- Ordner Bezahlte Rechnungen



Saldierungsverbot

Einnahmen und Ausgaben durfen nicht
miteinander verrechnet werden



Bargeldbestande

sind ,,moglichst“ gering zu halten

Bargeld auf Girokonto oder Sparbuch



V.
Vereinssteuerrecht
(AO 2014)



Quellen:

AO- Anwendungserlass 2014
Verwaltungsanweisungen und Erloasse
unter
www.vereinsbesteuerung.info



1.
Tellweise Mittelweitergabe an
andere
steuerbegunstige

Korperschaften
(§ 58 Nr. 2 AO)



Systematik

1. Grundsatz der Unmittelbarkeit
( Forderung eigener Zwecke)

2. ,andere Zwecke“ im Sinne des § 52 AO
konnen gefordert werden aus eigenen Mitteln
zu weniger als 50 %



Berechnung

1. alle Vermogenswerte des Vereins
abzuglich
2. Verbindlichkeiten

im Jewelligen Veranlagungszeitraum

Nettovermogen
(davon weniger als 50 % )



Wichtig!

Zeitnahe Mittelverwendung muss
sichergestellt sein

( ...ubernachstes Jahr nach Zufluss)



2.
Gesellige Veranstaltungen

,, untergeordneter Art*
§ 58 Nr. 7 AO

....eine Korperschaft gesellige
Zusammenkunfte veranstaltet, die im
Vergleich zu ihrer steuerbegunstigten Tatigkeit
von untergeordneter Bedeutung sind



3.
Gewahrung der
Gemeinnutzigkeit jetzt vor
Eintragung im Vereinsregister



§ 60 a Abs. 1 AO

Die Einhaltung der satzungsmafigen
Voraussetzungen nach den §§ 51, 59, 60 und

61 wirda gesondert
festgestel I£. pie Feststellung der

SatzungsmabBigkeit ist fur die Besteuerung der
Korperschaft und der Steuerpflichtigen, die
Zuwendungen in Form von Spenden und
Mitgliedsbeitragen an die Korperschaft

erbringen, bl ndend .




Geltung fur

*nicht e. V.
*ea.V.

Voraussetzung:
Wirksamer Organbeschluss
(Verein muss gegrundet sein!)




4.
Zeitnahe Mittelverwendung

Neue Rechtslage gilt ab
1.1.2012 ( ruckwirkend)



§ 551 Nr. 5 A0

Die Korperschaft muss ihre Mittel vorbehaltlich des § 62
grundsatzlich zeitnah fur ihre steuerbegunstigten
satzungsmaRigen Zwecke verwenden. Verwendung in diesem
Sinne ist auch die Verwendung der Mittel fur die Anschaffung
oder Herstellung von Vermogensgegenstanden, die

satzungsmaBigen Zwecken dienen. Eine zeitnahe
Mittelverwendung ist gegeben, wenn die Mittel

spatestens in den auf den Zufluss folgenden
zwei Kalender- oder Wirtschaftsjahren fur die
steuerbegunstigten satzungsmaRigen Zwecke
verwendet werden




Behandlung von
Sachvermogen

1. Verkaufserlos muss
erst im ubernachsten Jahr zweckgebunden
verwendet werden.

2. Uberfiihrung von Sachvermdégen in die
Vermogensverwaltung oder den
steuerpflichtigen wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieb uberfuhrt: Pflicht zur
zeitnahen Mittelverwendung in Hohe des
Verkehrswertes



NEU:
Vermogensrucklage
§ 58 Nr. 3 A0




Vermogensrucklage
bildbar aus:

1. Uberschiissen aus der
Vermogensverwaltung
2. Gewinnen aus wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieben
3. bis zu 15 Prozent der zeithah zu
verwendenden Mittel

Berechnungsgrundiage:
EUR des Vorjahres




5.
Nachholung der Bildung
freier Rucklagen



§ 62 Absatz 2 Nr. 3 AO

Ist der Hochstbetrag fur die Bildung der freien
Rucklage in einem Jahr nicht ausgeschopft,

kann diese unterbliebene Zufuhrung in den
folgenden zwel Jahren nachgeholt

werden.




Was bedeutet das
konkret ?

1. Das ,, nicht ausgeschopfte Volumen® fur freie Rucklagen
kann zwei Jahre vorgetragen werden.

2. Berechnung der Hochstgrenzen Einnahmen(ideeller
Bereich) / Ertrag (wgB)

3. Fur ,, jedes Jahr“ muss die Berechnungsgrundlage ermittelt
werden

4. rechnerische Hochstgrenze niedriger als uberschussige
Mittel: Vortrag der Differenz ins Folgejahr



Vortrag nicht ausgeschopfter
Hochstgrenzen
Vortrag des nicht ausgeschopften
Bemessungsrahmens, nicht der
verfugbaren Mittel.



Wird der jahrliche Hochstbetrag der Mittel, die
in die freie Rucklage hatten eingestellt werden

konnen, in einem Jahr nicht

ausgeschopft, konnen mittel also in

Hohe des nicht ausgeschopften Betrages
zusatzlich in den beiden Folgejahren in die
freie Rucklage eingestellt werden. Der Betrag
kann dabei auf beide Jahre aufgeteilt werden
oder ganz in einem der beiden Folgejahre in
die Rucklage eingestellt werden.



6.
Anpassung der eigenen
Satzung an die
MUSTERSATZUNG der
Finanzverwaltung

Anlage 1( zu § 60 AO)



§ 63 AO

Die tatsachliche Geschaftsfuhrung
der Korperschaft muss auf die
ausschlieBliche und unmittelbare
Erfullung der steuerbegunstigten

Zwecke gerichtet sein und den
Bestimmungen entsprechen, die die
Satzung uber die Voraussetzungen
fur Steuervergunstigungen enthalt




§ 1

Der .............. (e. V.) mit Sitzin .............. verfolgt
ausschlieBlich und unmittelbar - gemeinnutzige -
mildtatige - kirchliche - Zwecke (nicht verfolgte
Zwecke streichen) im Sinne des Abschnitts
"Steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Zweck des Vereins ist ..............

(z. B. die Forderung von Wissenschaft und Forschung, Bildung und Erziehung, Kunst und Kultur, des Umwelt-, Landschafts- und
Denkmalschutzes, der Jugend- und Altenhilfe, des 6ffentlichen Gesundheitswesens, des Sports, Unterstutzung hilfsbedurftiger
Personen).

Der Satzungszweck wird verwirklicht insbesondere
durch ..............

(z. B. Durchflihrung wissenschaftlicher Veranstaltungen und Forschungsvorhaben, Vergabe von Forschungsauftragen, Unterhaltung
einer Schule, einer Erziehungsberatungsstelle, Pflege von Kunstsammlungen, Pflege des Liedgutes und des Chorgesanges,
Errichtung von Naturschutzgebieten, Unterhaltung eines Kindergartens, Kinder-, Jugendheimes, Unterhaltung eines Altenheimes,
eines Erholungsheimes, Bekampfung des Drogenmif3brauchs, des Larms, Errichtung von Sportanlagen, Férderung sportlicher
Ubungen und



§ 2

Der Verein ist selbstlos tatig; er
verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.



§ 3

Mittel des Vereins durfen nur fur die
satzungsmaligen Zwecke verwendet
werden. Die Mitglieder erhalten keine

Zuwendungen aus Mitteln des
Vereins.



§4

Es darf keine Person durch Ausgaben, die
dem Zweck der Korperschaft fremd sind, oder
durch unverhaltnismalig hohe Vergutungen
begunstigt werden.



§5
Bei Auflosung des Vereins oder bei Wegfall
steuerbegunstigter Zwecke fallt das Vermogen

des Vereins an -cen-do-os-.......

eichnung einer juristischen Person des &ffentlichen Rechts oder anderen steuerbegiinstigten Kérperschaft)

der dle das - es unmittelbar und
ausschlieBlich fur gemeinnutzige,
mildtatige oder kirchliche Zwecke zu
verwenden hat,

oder

an eine juristische Person des
offentlichen Rechts oder eine andere
steuerbegunstigte Korperschaft
zwecks Verwendung fur ..............

(Angabe e b stimmten gemeinnutzigen, mildta tg oder kirchli h Zw cks, z. B. Forderung v enschaft und Forschung,
Bildung u d E iehung, der Unter t t ung von Personen, die im S § 53 AO wegen .............. b d rftg sind, Unterhaltung des
G ﬁ shau e



V.
Rucklagenbildung
Basics



Das Finanzamt pruft — regelmassig alle drei
Jahre-

Einnahme- Uberschuss-
Rechnungen
Protokolle

Jetzt vermehrt auch:
Protokolle MGV / Vorstand
Vertrage
Mittelverwendungsrechnungen
Vermogensbestande




Aufzeichnungspflicht

Aufzeichnungen miissen:

M richtig
M klar
M tibersichtlich

M vollstandig

sein.



Grundsatz der Selbstlosigkeit

Selbstlos handelt ein gemeinntitziger Verein, wenn weder

Mder Verein selbst
Mnoch der Verein zugunsten seiner
Mitglieder

eigenwirtschaftliche Zwecke ot

Der Verein handelt n|Cht SEIbStIOS, wenn er in erster Linie sein Vermodgen

N1/
¢
mehrt, Finanzmittel
\I/,
NS
akkumuliert " .




Mittel des Vereins ?
BFH vom 23.10.1991 ( BStBI. 111992, S. 62)

,» Mittel i.S.d. § 55 Abs. 1 Nr. 1 AO sind nicht
nur die der Korperschaft durch Spenden,
Beitrage und Ertrage ihres Vermogens und
ihrer wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe zur
Verfugung stehenden Geldbetrage, sondern
samtliche Vermogenswerte der Korperschaft®



Zeitnahe Mittelverwendung
kompakt

* Verwendung bis Ende 2. Jahr nach
Zufluss

* fur gemeinnutzige Zwecke
* Rucklagenbildung nach

kaufmannischen Gesichtspunkten und
deren Auflosung zulassig



ACHTUNG:

Mittelverwendungsrechnungen fur Mittel, die
nicht im Jahr der Vereinnahmung ausgegeben
werden, werden in den nachsten Jahren
verstarkt verlangt !!!

FOLGEN:
1. Mehr Burokratie !!!
2. Etablierung einer
Mittelverwendungsplanung und -kontrolle




Formelle und Materielle Erfordernisse an
Bildung von Riicklagen

RUCKLAGENSPIEGEL / - VERZEICHNIS

Mgesondert dargelegt

- Mgetrennt nach
Rechtsgrund

- Min eigener Aufstellung

- Moffene  Ausweisung
bei bilanzierenden
Korperschaften



1.
Vermogensrucklage
§ 58 Nr. 3A0
(neu seit 1.1.2014)



Vermogensrucklage
bildbar aus:

1. Uberschiissen aus der
Vermogensverwaltung
2. Gewinnen aus wirtschaftlichen
Geschaftsbetrieben
3. bis zu 15 Prozent der zeithah zu
verwendenden Mittel

Berechnungsgrundiage:
EUR des Vorjahres




2.
Zweckrucklage



* ,, konkreter, bestimmter” Zweck
* konkrete Zeitvorstellung ( 3-5 Jahre)
** glaubhafte Darlegung*

* Darlegung der ,, Erforderlichkeit*

- GRUND der Rucklage
- HOHE der Rucklage
- ZEITLICHER UMFANG



Was geht nicht ?

Keine Rucklagenbildung

(-) Bestreben, Leistungsfahigkeit zu erhalten
(-) ,, Mal so — Rucklagen*
(-) ,anlasslose Rucklagen®
(-) erstmalige Bildung von
Ausstattungsvermogen
(-) ,, Steuervorsorgerucklage“ ohne Grund



3.
Betriebsmittelrucklage



* periodisch wiederkehrende Ausgaben
*in Hohe des Mittelbedarfs
* max. ein Jahr

auch machbar:
yoteuervorsorgerucklage“ bei Unklarheit der
Inanspruchnahme




4.
Freie Rucklage(n)



* 1/3 des Uberschusses der Einnahmen uber
die Kosten der Vermogensverwaltung

*max. 10 % der zeitnah zu verwendenden
Mittel

Voraussetzungen:

+ Einnahmen mussen erzielt werden
+ keine Rucklagenbildung bei Unterdeckung



Praxisfalle

* Zinsertrage aus Spareinlagen
* Dividenden aus Wertpapieren
* Miet- und Pachteinnahmen



5.
Mittelweitergabe
15 % - Rucklage

(§ 58 Nr. 3 AO)



6.
Rucklage im steuerpflichtigen
wirtschaftlichen

Geschaftsbetrieb



Jegliche Rucklagenbildung, die bei
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
wirtschaftlich begrundet ist

+ konkreter Anlass
+ Nachweis ( Angebot,etc.)
+ Erforderlichkeit



7.
Rucklagen im Rahmen der
Vermogensverwaltung



* ,, konkrete Reparatur-, und/oder
ErhaltungsmafRnahmen® an
Vermogensgegenstanden ( § 21 EStG)

* Notwendigkeit / Erforderlichkeit
*angemessener Zeitraum ( bis zu 5
Jahren)



8.
Nachholung der Bildung
freier Rucklagen



§ 62 Absatz 2 Nr. 3 AO

Ist der Hochstbetrag fur die Bildung der freien
Rucklage in einem Jahr nicht ausgeschopft,

kann diese unterbliebene Zufuhrung in den
folgenden zwel Jahren nachgeholt

werden.




Was bedeutet das
konkret ?

1. Das ,, nicht ausgeschopfte Volumen® fur freie Rucklagen
kann zwei Jahre vorgetragen werden.

2. Berechnung der Hochstgrenzen Einnahmen(ideeller
Bereich) / Ertrag (wgB)

3. Fur ,, jedes Jahr“ muss die Berechnungsgrundlage ermittelt
werden

4. rechnerische Hochstgrenze niedriger als uberschussige
Mittel: Vortrag der Differenz ins Folgejahr



Vortrag nicht ausgeschopfter
Hochstgrenzen
Vortrag des nicht ausgeschopften
Bemessungsrahmens, nicht der
verfugbaren Mittel.



Wird der jahrliche Hochstbetrag der Mittel, die
in die freie Rucklage hatten eingestellt werden

konnen, in einem Jahr nicht

ausgeschopft, konnen mittel also in

Hohe des nicht ausgeschopften Betrages
zusatzlich in den beiden Folgejahren in die
freie Rucklage eingestellt werden. Der Betrag
kann dabei auf beide Jahre aufgeteilt werden
oder ganz in einem der beiden Folgejahre in
die Rucklage eingestellt werden.



9.
Folgerungen fur die Zukunft
bei vermogenden Vereinen

.... Umdenken ...
Geld retten!



Strategien kiinftiger Finanzpolitik

Strategische Finanzplanung

MEinnahmen prognostizieren
MEinnahmen iiberwachen
MEinnahmen steuern

MAusgaben kontrollieren

McCash - Management
MFinanz-Controlling

MLegale Schnippchen ( § 58 Nr. 11 AO
nutzen !



VORBEUGEN !!!

Rucklagen tatsachlich bilden und in einem
Rucklagenspiegel ausweisen

Mittelverwendungsrechnung erstellen



VI.
Zuwendungen an Mitglieder



1.
Was kann den ,,Mitgliedern®
zugewendet werden , damit
nicht gegen den Grundsatz
der Selbstlosigkeit (§ 55 AO)
verstoRen wird ?



§ 55 AO Selbstlosigkeit

(1) Eine Forderung oder Unterstiitzung geschieht selbstlos, wenn dadurch nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke -
zum Beispiel gewerbliche Zwecke oder sonstige Erwerbszwecke - verfolgt werden und wenn die folgenden Voraussetzungen
gegeben sind:

1.
Mittel der Korperschaft diirfen nur fir die satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder oder Gesellschafter
(Mitglieder im Sinne dieser Vorschriften) diirfen keine Gewinnanteile und in ihrer Eigenschaft als Mitglieder auch keine
sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Korperschaft erhalten. Die Korperschaft darf ihre Mittel weder fiir die unmittelbare
noch fur die mittelbare Unterstiitzung oder Forderung politischer Parteien verwenden.
2,
Die Mitglieder durfen bei ihrem Ausscheiden oder bei Auflosung oder Aufhebung der Korperschaft nicht mehr als ihre
eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert ihrer geleisteten Sacheinlagen zuriickerhalten.
3.
Die Korperschaft darf keine Person durch Ausgaben, die dem Zweck der Korperschaft fremd sind, oder durch
unverhaltnismaBig hohe Verglitungen begilinstigen.

Bei Auflosung oder Aufhebung der Korperschaft oder bei Wegfall ihres bisherigen Zwecks darf das Vermogen der
Korperschaft, soweit es die eingezahlten Kapitalanteile der Mitglieder und den gemeinen Wert der von den Mitgliedern
geleisteten Sacheinlagen libersteigt, nur fiir steuerbegiinstigte Zwecke verwendet werden (Grundsatz der
Vermogensbindung). Diese Voraussetzung ist auch erfiillt, wenn das Vermogen einer anderen steuerbegiinstigten
Korperschaft oder einer juristischen Person des offentlichen Rechts fiir steuerbegiinstigte Zwecke ubertragen werden soll.
5.

Die Korperschaft muss ihre Mittel vorbehaltlich des § 62 grundsatzlich zeitnah fiir ihre steuerbegiinstigten
satzungsmaBigen Zwecke verwenden. Verwendung in diesem Sinne ist auch die Verwendung der Mittel fur die Anschaffung
oder Herstellung von Vermogensgegenstanden, die satzungsmaBigen Zwecken dienen. Eine zeitnahe Mittelverwendung ist

gegeben, wenn die Mittel spatestens in den auf den Zufluss folgenden zwei Kalender- oder Wirtschaftsjahren fiir die
steuerbegiinstigten satzungsmaRigen Zwecke verwendet werden.

(2) Bei der Ermittlung des gemeinen Werts (Absatz 1 Nr. 2 und 4) kommt es auf die Verhaltnisse zu dem Zeitpunkt an, in dem
die Sacheinlagen geleistet worden sind.

(3) Die Vorschriften, die die Mitglieder der Korperschaft betreffen (Absatz 1 Nr. 1, 2 und 4), gelten bei Stiftungen fiir die Stifter
und ihre Erben, bei Betrieben gewerblicher Art von juristischen Personen des 6ffentlichen Rechts fur die Korperschaft
sinngemanR, jedoch mit der MaBgabe, dass bei Wirtschaftsglitern, die nach § 6 Absatz 1 Nummer 4 Satz 4 des
Einkommensteuergesetzes aus einem Betriebsvermégen zum Buchwert enthommen worden sind, an die Stelle des
gemeinen Werts der Buchwert der Entnahme tritt.



* Keine verdeckte Gewinnausschuttung
nach § 8 Abs. 3 KStG

* Keine ,,Vergutung“ an den Vorstand
( siehe auch § 27 1ll BGB), aber
,abdingbar®

* Keine zinsfreien Darlehen oder
zinsverbilligten Darlehen an Mitglieder
(BFH vom 23.10.1991 | R 19/91, BStBI.

1992 1I, S. 62)



* Kein unentgeltlicher Rechtsschutz in
allgemeinen Rechtsfragen oder

* kostenfreier Rechtsschutz

(Beachte: Wenn Freistellung nach § 53 AO kann dies aber
moglich sein, aber nur fur den begunstigten Kreis bedurftige
Personen!)




* Keine kostenfreie Unterkunft, kein
kostenfreies Essen, FG Munchen Urtell
vom 29.02.1996, EFG 1996, S, 938

(Beachte: Wenn Freistellung nach § 53 AO kann dies aber
moglich sei, aber nur fur den begunstigten Kreis
bedurftige Personen!)




Erfullung ,,aufgeburdeter”
Verpflichtungen im Falle von Erbschaften
an Vereine

(Zuwendung von Todes wegen, Vermachtnis, NieBbrauch,
Einraumung einer Forderung an Lebensgefahrte des
Verstorbenen, ehem. Hausangestellten),

Beachte: ,,aufgeburdete Verpflichtung/Zuwendung darf
Gesamtwert des zugewendeten Vermogens nicht ubersteigen
(dann: VerstoR gegen § 55 AO)




,vergutung®
von Angestellten (nicht Mitgliedern)
unschadlich nach § 55 AO



S2Annehmlichkelten® sind
zulassig/erlaubt, wenn sie

s,angemessen“und,,ublich* sind

* Keine Festbetragsgrenze
* ,,Die Kirche muss im Dorf bleiben”
* ,keine ubermafigen Ausgaben*



* Keine Geldgeschenke

* Keine Bereicherung durch
Geschenk (keine Zuwendung von
Vermogen)



* Blumen, Genussmittel
(Fruhstuckskorb), Bucher,
Schallplatten, CDs, DVDs

*,angemessene’ Zuschusse zu
Vereinsfesten, Ausflugen,
Bewirtung

(Obergrenze: Jahresmitgliedsbeitrag)



Sonderzuwendungen
,opegrenzen*

Machbar:
Zuwendungen bel
*Geburtstage, *Ehejubilaen,
*Vereinsjubilaen




LStR 19.5. Abs.4 und R 19.6.

Sachzuwendungen bis zu € 60,00 /
(ab1.1.2015) je Ereignis(!)/pro Anlaf3(!)

Gutscheine:
Ja, im Rahmen der LStR-Grenzen.

Gutscheinsbetrag darf nicht in

Geld auszahlbar sein.




,verbilligte® Eintrittskarten

an Mitglieder fur Veranstaltungen im
wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb

grundsatzlich
gemeinnutzigkeitunschadlich, wenn der
Ermaligungsbetrag den Mitgliedsbeitrag
im Jahr nicht ubersteigt!



Kondolenzgaben

bei Beerdigungen ( Kranz, Blumen,
Geldbetrag: keine enge Auslegung der
Finanzverwaltung)



Sonderfall Vereinsjubilaum:

* keine feste Verwaltungspraxis; 5-10 %
des Jahresumsatzes werden als
,geldwerter
gemeinnutzigkeitsunschadlicher Satz*
ggf. akzeptiert

( TIPP: Verwaltungspraxis beim eigenen Finanzamt erfragen!)

*,angemessenes Helferfest” wird in der
Regel akzeptiert.



2.
Was immer geht:
Ersatz der tatsachlichen
Auslagen !



* Ersatz tatsachlicher und belegter
Auslagen auf Nachweis

-Anlass/Ereignis
-Originalbeleg
-Vereinszweck



Ubernachtungskosten mit

Originalbeleg und Nachweis des
,dienstlichen Anlasses/Anordnung durch
Vorstand)



Fahrtkosten mit Beleg

oder bei Benutzung des privaten Pkw's In
Hohe von 0,30 € je gefahrenen Kilometer
fur Fahrten im Auftrag des Vereins oder
anderen Verkehrsmitteln:
Motorrad/Motorroller 0,13 €/km ;
Moped/Mofa 0,08 €/km ; Fahrrad 0,05 /km



Verpflegungskosten

in Hohe eine Pauschale fur Mehrverpflegungsaufwand.
Reisetatigkeit / Abwesenheit von zu Hause von mindestens
8 aber weniger als 24 Stunden in Hohe von 12 €
(eintagige Reise).
mehrtagige Reisetatigkeit / Abwesenheit von zu Hause von
mindestens 24 Stunden (ganztagig) in Hohe von 24 €.
mehrtagige Reisetatigkeit / Abwesenheit von zu Hause fur den
An- und Abreisetag i.H.v. jeweils 12 €.



3.
Ubersteigen der ,, € 60 -
Grenze*- Geht das ?



Einzelfallentscheidung

Prufkriterien der Finanzverwaltung

konkreter Anlass
Grol3e des Vereins
Verdienste der betroffenen Person



4.

Was ist bei Reisen und
Vereinsausflugen
(Zielveranstaltungen) zu
beachten ?



Dient die ,,ReiSE“ dem
satzungsgemalen

Vereinszweck - was konkret stets

nachzuweisen ist - dann konnen
abweichend von der Regelung in LStR
19.5. Abs.4 und R 19.6. die ,,vollen
Kosten der satzungsgemafen
Vereinsreise‘ ubernommen werden,
wenn folgende Kriterien erfullt sind:



* die Reise erfolgt ausschlieBlich oder
weitaus uberwiegend im
satzungsgemafBen Zweck des Vereins
(Zweckbindung Reise./. Satzung klar
definieren, TIPP: Immer Programm
ausarbeiten und dem Beleg beifugen)
keine privaten Interessen (Erholung,
Freizeit, Bildung)



* ,satzungsgemales Programm stets
dokumentieren; Anwesenheitsliste der
Mitglieder unterschreiben lassen*

(MaRgebend: Teilnehmer der Reise!),
Kosten der Reise



VII.

Finanzierungsquellen
(Spenden, Zuschusse, Sponsoring)



1.
Spenden



Spendenarten

Geldspende
Sachspende

Aufwandsspende



Formulare, Hinweise
und Muster unter

https://www.formulare-bfinv.de/



Geldspende

Hingabe von Geld / Uberweisung von Geld
auf Konto des Begunstigten

Hohe: unbegrenzt
TIPP;
1. Kleinspendenregelung € 200,00 nutzen

2. Aquise uber Internet
3. Geldspende per Bankeinzug



Sachspende

*kompliziert
*haftungstrachtig
*nur zu empfehlen bei neuen Sachen
*eher weniger zu empfehlen
bei alten Sachen




Aufwandsspende



Varianten
Geld flieRt/ Geld flieRt nicht

VORAUSSETZUNGEN ABER IMMER:

»Einraumung Anspruch®
,2Aufwand folgt nach*
,2Aufwand wird abgerechnet"
~Auszahlung ( dann RUCKspende)*
oder
,verzicht ( dann Zuwendungsbest.)



Dokumentation

,, Formular Geldspende®

Daruber hinaus muss er auf der Spendenbescheinigung
vermerken, dass es sich um den Verzicht auf die
Erstattung von Aufwendungen handelt.

Es handelt sich um den Verzicht auf Erstattung von

Aufwendungen
Ja X

Nein



Quelle:

BMF-Schreiben vom > 07.06.1999, BStBI. 1999
| S. 591 < und vom > 17.06.2011, BStBI. 2011 |
S. 623



Mitgliedsbeitrage als
Spenden...



Nicht abzugsfahige

Mitgliedsbeitrage in den
Fallen

*Forderung des Sports

* Forderung kulturelle Betatigungen, die In
erster Linie der Freizeitgestaltung dienen (z.B.
Musik-, Gesangvereine)

*Forderung der Heimatpflege und
Heimatkunde



Abzugsfahige
Mitgliedsbeitrage ...

Freistellungsbescheid
prufen !!!



Problemfall
Benefizaktionen, Spenden
an Dritte



Grundsatz:

Spenden sind im Verein fur dessen
gemeinnutzige Zwecke zu verwenden und
nachzuweisen

Ausnahmen:
* Mittel aus eigenem wGB an Dritte
* max. 50 % an andere gemeinnutzige
Organisation ( Fordervereinsfalle)




Benefizaktion sir

verunfallte und/oder erkrankte Mitglieder

TIPPS:

* keine Spende aus Vereinsvermogen leisten
* Auftreten als Treuhander und Organisator
moglich
* keine Buchungen uber Vereinskonto



2.
Zuschusse



Woher ?

* Europaische Union
* Bundesrepublik Deutschland
* Land
* Gemeinden und Gemeindeverbande
* Dachverbande
* Dritte



Staatliche Zuschusse...
Rechtsgrundlagen

* BHO — Bundeshaushaltsordnung
* LHO — Landeshaushalstordnung

* Haushalte von Bund, Landern, Gemeinden
und Gemeindeverbanden

* Verwaltungsrichtlinien



§ 44 LHO (Hessen)

§ 44
Zuwendungen, Verwaltung von Mitteln oder Vermogensgegenstanden

(1) Zuwendungen durfen nur unter den Voraussetzungen des § 23 gewahrt werden.
Dabei ist zu bestimmen, wie die zweckentsprechende Verwendung der
Zuwendungen nachzuweisen ist. AuBerdem ist ein Prufungsrecht der zustandigen
Dienststelle oder ihrer Beauftragten festzulegen. Verwaltungsvorschriften, welche
die Regelung des Verwendungsnachweises und die Prufung durch den
Rechnungshof (§ 91) betreffen, werden im Einvernehmen mit dem Rechnungshof
erlassen.



Wichtig:

Verwaltungsrichtlinien begriinden keinen
Rechtsanspruch auf einen

Zuschuss !

ABER:

Anspruch auf gleichmassige Ausubung des
Ermessens !!!

(Argument aus Art. 3 GG -
Gleichheitsgrundsatz)




Neues Haftungsproblem

Echte und unechte Zuschusse

»Qutsorcing/Entsorgung-

offentlicher Aufgaben in die
Burgergesellschaft “




EChte ZUSCh usse liegen vor, wenn

die Zahlungen NICht auf Grund eines

Leistungsaustauschverhaltnisses erbracht werden. Das
iIst der Fall, wenn die Zahlungen nicht an bestimmte
Umsatze knupfen, sondern unabhangig von einer
Leistung gewahrt werden, weil z. B. der leistende
Unternehmer einen Anspruch auf die Zahlung hat oder
weil in Erfullung einer offentlich-rechtlichen
Verpflichtung bzw. im uberwiegenden offentlich-
rechtlichen Interesse an ihn gezahlt wird.



Unechte Zuschusse liegen in der

Regel vor, wenn von einem

Leistungsaustausch im sinne des
§ 2 1 UStG auszugehen ist.

Wenn

,, Dienstleistung”,

dann Zuschuss®....




Bis dato

Abschnitt 150 Abs. 8 UStR
Nichtbesteuerung von
Zuschussen

Jetzt BFH:

Umsatzsteuerpflicht !



Kasuistik:

* FSJ — Uberlassung von Freiwilligen durch
Verein
* Essen und Trinken in der
Ganztagesbetreuung
* Verwaltung kommunaler Sporthallen durch
Vereins
* Verein organisiert fur Gemeinde
Stadtjubilaum
* Dritter baut eine Klaranlage , Gemeinde gibt
dafur Zuschuss
* Sportverein pflegt kommunale Sportanlage
gegen Zuschuss



TIPP fur die Praxis:

Notwendige Differenzierung beachten !!!

Variante 1
Zuwendung auf Grund eines gegenseitigen
Vertrages = Umsatzsteuerpflicht

(unechter Zuschuss)

Variante 2
Zuwendung auf Grund eines
Zuwendungsbescheides: i.d.R. keine
Umsatzsteuerpflicht

(echter Zuschuss)



3.
Sponsoring



Strukturwissen
Sponsoring

* ist fur Sponsor und Gesponsorten
freiwillig,

* basiert auf dem Prinzip Leistung und
Gegenleistung ( Umsatzsteuer !111)=
Leistungsaustausch

* istin der Regel projektzentriert

* ist fur Vereine eine materielle oder
finanzielle Unterstutzung



Quelle — guter Uberblick
allgemeiner Natur-

www.medizin.uni-
tuebingen.de/.../Spenden_Sponsorin
g _UKT-p-326..



Sponsoring steuerrechtlich:

BETRIEB

> Spende<
>Betriebsausgabe<

PRIVAT

> Kosten der Lebensfuhrung<
>verdeckte Gewinnausschuttung<



Sponsoring beim Verein...

Sponsoringerlass des BMF

www.vereinsbesteuerung.info/bstbl_spon
soring.htm



Grundfall 1

verein wirkt NICHt aktlV an

der WerbemalRnahme mit

Einnahme In der

Vermogensverwaltung
( analog Einnahmen durch Miet- und Pachtvertrage)



Ertragssteuerrechtliche Seite
( KSt, GewsSt)

*kel N wirtschaftlicher Geschiftsbetrieb ;wenn der Verein

dem Sponsor nur die Nutzung seines Namens zu
Werbezwecken in der Weise gestattet, dass der Sponsor
selbst zu Werbezwecken oder zur Imagepflege auf seine
Leistungen an den Verein aufmerksam macht

*kel N wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb, wenn der Verein

z. B. auf Plakaten, Veranstaltungshinweisen, in
Ausstellungskatalogen oder in anderer Weise auf die
Unterstutzung durch einen Sponsor lediglich hinweist.



Grundfall 2

Verein wirkt aktlv an der
Werbemaflhahme mit

Versteuerung der Einnahmen im wgB
* KSt
* GewSt
*USt (19 %)



Umsatzsteuerrechtliche Seite

, NEU* ab 1.1.2013
Umsatzsteuer- Anwendungserlass

(23) 1Weist der Empfanger von Zuwendungen aus einem
Sponsoringvertrag auf Plakaten, in Veranstaltungshinweisen, in
Ausstellungskatalogen, auf seiner Internetseite oder in anderer Weise auf
die Unterstutzung durch den Sponsor lediglich hin, erbringt er insoweit
keine Leistung im Rahmen eines Leistungsaustausches. Dieser Hinweis
kann unter Verwendung des Namens, Emblems oder Logos des Sponsors,
jedoch ohne besondere Hervorhebung oder Verlinkung zu dessen
Internetseiten, erfolgen.



Sponsoring als wgB

Grenzen

1. ,, nicht ,, Hauptzweck des Vereins, nur
,, fordernder Nebenzweck
2. Zweckbetriebsgrenze ( € 35.000,00)
einhalten
3. Gewinne sind gewerbesteuerpflichtig,
Erlose unterliegen der USt.



VIILI.
Rechnungslegung und
Rechnungskontrolle



Die ,, wesentlichen®

Grundsatze im

Gemeinnutzigkeitsrecht, deren
Erfullung ( Kontrolle der
tatsachlichen Geschaftsfuhrung

i.d.R. alle drei Jahre ) die
Finanzverwaltung pruft !!!!



Forderung der Allgemeinheit
(§ 52 AO)

Selbstlosigkeit
(§55A0)

AusschlielRlichkeit
(§ 56 AO)

Unmittelbarkeit
(§ 57 AO)

Vermogensbindung
(§ 61 AO)



Umfang der
Rechenschaftspflicht
(§ 259 BGB )



Das ,,BGB* verlangt
,, - €Ine geordnete

Zusammenstellung der
Einnahmen und Ausgaben...”

... die Vorlage von Belegen...”



... die ohne Hinzuziehung eines
Dritten / Sachverstandigen von
demjenigen prufbar ist, fur den Sie
bestimmt ist...



§ 145 AO

Allgemeine Anforderungen an Buchfuhrung und
Aufzeichnungen

(1) Die Buchfuhrung muss so beschaffen sein, dass
sie einem sachverstandigen Dritten innerhalb
angemessener Zeit einen Uberblick liber die
Geschaftsvorfalle und uber die Lage des
Unternehmens vermitteln kann. Die Geschaftsvorfalle
mussen sich in ihrer Entstehung und Abwicklung
verfolgen lassen.

(2) Aufzeichnungen sind so vorzunehmen, dass der
Zweck, den sie fur die Besteuerung erfullen sollen,
erreicht wird.



Lenin:

"Nicht aufs Wort glauben,
aufs strengste prufen - das
Ist die Losung der
marxistischen Arbeiter.”

(Werke, Band 20. Dietz-Verlag Berlin
1971, S. 358)



Kassenprufung

Belegprufung

Revision

auch Wirtschaftlichkeitsprufung



ZIELE der PRUFUNG

* Feststellung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse

* Feststellung der Ordnungsgemafheit der
Geschaftsfuhrung des Vorstandes

* Feststellung der Vermogenslage



*Feststellung der tatsachlichen
Geschaftsfuhrung unter Berucksichtigung des
gemeinnutzigen Zwecks des Vereins

*Feststellung des Mitgliederbestandes

* Feststellung der OrdnungsgemaRheit der
tatsachlichen Geschaftsfuhrung



Was durfen
Kassenprufer ?



PRUFUNG der Geschaftsfiihrung
des VORSTANDES und der
ORGANE

unvermutet und unangemeldet



EINSICHTNAHME in

Alle Bucher und Schriften des
Vereins

VORSTAND darf nicht MAUERN
VORSTAND darf nicht
SCHWEIGEN



Unterrichtung uber den Gang der
Angelegenheiten des Vereins

Den Prufern ist nichts zu verbergen

Vorstand darf Bericht / Auskunft
nicht verweigern

Vorstand darf nicht falsch berichten

Vorstand darf nichts wesentliches
verschweigen



PRUFBEREICHE:

Barbestande an Geld
Wertpapiere
Waren
Bucher

Jahresabschlusse



Satzung
Protokolle des Vorstandes

Protokolle der
Mitgliederversammlung



IX.
Compliance



Steuerhaftung vermeiden
Tax — Compliance im Verein
(,,ein Modellversuch®)



LINK

Aufsatz zum Thema Haftung
kommunaler Funktionstrager

(https://www.heussen-law.de/download/2011-
04-Turiaux-Huber-Haftungsbegrenzung-in-
Kommunen-BayGT.pdf)

Basics ubertragbar auf Vereinsvorstande!




Fur Vereine

Aufsatz von Dr. Sebastian J.M. Longree,
Dipl.Finanzwirtin(FH) Stefanie Loos

http://www.zstv.nomos.de/fileadmin/zstv/doc/
Aufsatz ZStV_16 _01.pdf


http://www.zstv.nomos.de/fileadmin/zstv/doc/

Ansatzpunkt Ziff. 4.1.3.
Deutsche Corporate Government

Kodex
(http:/lwww.dcgk.de/de/)

,,» Der Vorstand hat fur die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensrechtlichen Richtlinien zu
sorgen und wirkt auf dessen Beachtung durch
die Konzernunternehmen hin (Compliance)


http://www.dcgk.de/de/

Ansatzpunkt
§ 130 OWIG

(1) Wer als Inhaber eines Betriebes oder Unternehmens vorsatzlich oder fahrlassig

die AufsichtsmaRnahmen unterlaft, die erforderlich sind, um in dem Betrieb oder

Unternehmen Zuwiderhandlungen gegen Pflichten zu verhindern, die den Inhaber

treffen und deren Verletzung mit Strafe oder GeldbuRe bedroht ist, handelt
ordnungswidrig, wenn eine solche Zuwiderhandlung begangen wird, die durch
gehorige Aufsicht verhindert oder wesentlich erschwert worden ware. Zu den
erforderlichen AufsichtsmaBRnahmen gehoren auch die Bestellung, sorgfaltige
Auswahl und Uberwachung von Aufsichtspersonen.

(2) Betrieb oder Unternehmen im Sinne des Absatzes 1 ist auch das offentliche
Unternehmen.

(3) Die Ordnungswidrigkeit kann, wenn die Pflichtverletzung mit Strafe bedroht ist,
mit einer Geldbufe bis zu einer Million Euro geahndet werden. § 30 Absatz 2 Satz 3
ist anzuwenden. Ist die Pflichtverletzung mit Geldbue bedroht, so bestimmt sich
das HochstmaR der GeldbuRe wegen der Aufsichtspflichtverletzung nach dem fur
die Pflichtverletzung angedrohten HochstmaR der GeldbuBe. Satz 3 gilt auch im
Falle einer Pflichtverletzung, die gleichzeitig mit Strafe und GeldbuRe bedroht ist,
wenn das fur die Pflichtverletzung angedrohte HochstmaR der GeldbuBe das
HochstmaR nach Satz 1 ubersteigt.



Unsere ,,steuerlichen®
Haftungsfallen

* Erfullung von Steuerpflichten
* Ausstellung von Spenden
* Rucklagen, zeithahe Mittelverwendung
* Spharenzuordnung, insbesondere
wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb
* Geschaftsverteilung im Vorstand
* Liquiditatsengpasse
* Lohnsteuer und Sozialversicherungsbeitrage



Grundsatz

Steuerlich erhebliche — erheblich werdende —
Lebenssachverhalte mussen erkannt und
gepruft werden, ggf. durch Hinzuziehung eines
fachkundigen Beraters

Delegation moglich !

Vorstand bleibt aber stets in der
,<7Anordnungsverantwortung®
,2Ausfuhrungsverantwortung“ ist delegierbar!



IST- Analyse

Aufgaben, Pflichten und Verpflichtungen
feststellen.

SOLL ,, Machen® -

Konzeptionierung

Aufgabenraster (-katalog) mit klaren
ehrenamtlich erfullbaren Zuordnungen
vornehmen.



SOLL ,, Machen*

Implementierung
Die Menschen mithehmen, schulen, begeistern

SOLL ,, Kontrolle und Monitoring*“

Aufgabenerfullung prufen, ggf. ,,auslagern®,
System dynamisch evaluieren, verbessern

(TIPP: Finanzen als fester TOP bei jeder
Vorstandssitzung)



Das sogen.

Siemens(Neuburger) -
Urteil des LG Munchen

LG Munchen | - Urteil vom 10. Dezember 2013 -
Az. 5SHK O 1387/10, 5SHK O 1387/10
https://lopenjur.de/u/682814.html



Pravention — Kontrolle -
Sanktion

1. Unternehmen muss ein Compliance-System einrichten, das
dafur sorgt, dass Mitarbeiter keine GesetzesverstoRe begehen
( Legalitatskontrolle)

2. Umfang des Compliance — Systems hangt von Art, GroRe
und Organisation des Unternehmens ab
3. Zustandigkeit: gesetzliche Vertreter
4. Remonstration Beteiligter: Gegenvorschlage bei
Nichtberucksichtigung von Ideen unterbreiten
5. Compliance — Beauftragter
6. fortlaufende Uberwachung und Priifung des Systems auf
Geeignetheit und Funktionsfahigkeit ( nicht delegierbar)



Konkrete Umsetzung

Auf Vereine verifiziertes Modell nach
Aufsatz von Dr. Sebastian J.M. Longree, Dipl.Finanzwirtin(FH)
Stefanie Loos

http://www.zstv.nomos.de/fileadmin/zstv/doc/
Aufsatz_ZStV 16 01.pdf


http://www.zstv.nomos.de/fileadmin/zstv/doc/

Phase | Pravention

* Vorstand muss sich zur Compliance
bekennen
, WIr brauchen das, wollen und mussen das
haben!*
* Gemeinsame Erarbeitung von Compliance-
Richtlinien
* Schulung, Beratung, Evaluierung mit allen
Ehrenamtstragern und Ehrenamtlichen
* ggf. Zielvereinbarungen



Phase |l Kontrolle

* Compliance — Audits (intern/extern)
* Compliance — Hotline/ Compliance —
Beauftragter (Ombudsman)

* Compliance- Controlling
(4- Augen- Prinzip, Freigabekontrollen)



Phase Illl Sanktionen

* Vollstrecken bei VerstoRen
* Evaluieren



Literatur- TIPPs:

Siegfried Nagel / Torsten Schlesinger
,, Sportvereinsentwicklung*

Ein Leitfaden zur Planung von Veranderungsprozessen
Bern/Stuttgart/Wien 2012

Ruth Simsa / Michael Patak
,,» Leadership in Nonprofit —

Organisationen*

Wien 2008



Der erste Schritt zur Veranderung....

Fragen Sie ihre Mitglieder....

Vereinsanalyse...



Vielen Dank fiir ihre

Aufmerksamkeit und ihre
aktive Mitarbeit

Viel Erfolg und weiter Spal} im

Ehrenamt und Beruf

lhr
Malte Jorg Uffeln
www.maltejoerguffeln.de
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